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Czy potrzebny nowy 
system

 Początki APS to 
 harmonogramowanie produkcji

 planowanie zagregowane

na podstawie Steinaecker and Kühner 2001
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Planowanie jako 
problem optymalizacyjny
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 Wyniki
 Badanie jest przeprowadzane wśród studentów studiów stacjonarncyh, 

niestacjonarnych specjalności logistyka od roku 2008 (w sumie 195 
osób)

 19% rozwiązań to rozwiązanie optymalne
 34% rozwiązania gorsze od optymalnego o nie więcej niż 10%

Planowanie klasyczne 
a zaawansowane

 Problem
 Ułożenie harmonogramu produkcyjnego dla 6 zleceń (zlecenie składa 

się z 2,3 lub 4 operacji wykonywanych na różnych maszynach)

 Cel
 Minimalizacja czasu wykonania wszystkich zleceń

 Ograniczenia:
 W tym samym czasie na jednej maszynie może być wykonywana tylko 

jedna operacja
 Należy zapewnić odpowiednią kolejność wykonywania operacji w 

ramach zlecenia 

 Harmonogram nie wymaga uwzględnienia dodatkowych 
parametrów jak czas zwolnienia i terminy wymagalności



Moduły systemów 
klasy APS

na podstawie Meyr i inni 2002b



Przykłady wdrożeń
 Harmonogramowanie

 serwis silników 
odrzutowych

 Planowanie zagregowane 
 produkcja szyb



Ocena efektów
wdrożenia

 Efekty wdrożenia systemu APS trudne do oszacowania
 przed rozwiązaniem problemu trudno ocenić efekty 

zastosowania metod zaawansowanych

 najlepsze efekty dają modele przystosowane do konkretnego 
zadania

 Podejście „model 70%”
 przygotowanie modelu obejmującego 70% analizowanych 

zagadnień (najczęściej standardowego rozwiązania)

 określenie dla okresu referencyjnego efektów metod 
zaawansowanych

 efekty rzeczywiste nie większe niż oszacowane na podstawie 
„modelu 70%”
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